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Analise e Matriz de Riscos
Regquisicao: N° 49/2025 .

Ob]eto. Reglstro de preces para eventual aquisicdo de equipamentos odontoldgicos visando
a estruturagao das novas Unidades Bésicas de Salide (UBS) da Prefeitura Municipal de
Itapew com 0.objetivo de garantlr condigOes adequadas de funcionamento, atendimento e

seguranca. para_pacientes e profissionais, em conformldade com as normas técnicas e
regulatorlas wgentes

RISCOS DO PROCESSO DE AQUISI(;AO
T 1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

.~ Risco 1 i Def' ciéncia na definicdo da demanda
S e e AT A Dano potencial
Probabilidade B‘aiXa Superdlmensmnamento ou subdimensionamento da
demanda
Agao Preventiva Responsavel
Quai[f‘ icagdo da equipe de planejamento; conhecimento do | Area responsavel pela
escopo, ampliagdo .do capital intelectual relacionado a formulagao da demanda
contratacdo pretendida. - (requisitante).
Agao de Contingéncia Responsavel
e i Area  responsavel  pela
| Restabeleumento ou reformulagao da demanda formulagdo da demanda
(requisitante).
} b Rlsco 2 Nao aprovagao do Estudo Tecmco ou do Termo de Referéncia.
(S Dano potencial
. Probabihdade Medlo Atraso no processo de contratagdo e, consequentemente,
; : atraso no inicio da prestacdo do servico.
i .. Acao. Preventlva : Responsavel
Instru1r 0 Estudo Tecmco e 0.Termo de Referéncia em .
estrita aderéncia s disposicies dos normativos aplicados | Egg:,l%iﬂcod;nangeeif:rtamento
a contratacdo. ‘ s e
' Acdo de Contingéncia Responsavel
Exposicao. do .arcabougo-legai em que a contratagdio de | Aida Ghicy pRrancHt. 8o
servicos deva seguir. _ acompainhamentc? e ateste da
L execucao do servico.
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2e RISCOS FASE DE LIC“TACAO i "

LY

} 03 Risco 3 A Def iciéncias do ato convocatorlo crltenos de julgamento, prazos e
S cseeeo. | sangBes, entre outros. ‘
e LR _ Dano potencial
Fiobapilidade § e Encerramento ou Republicagdo da Licitacdo

\ i Agao Preventiva

Responsavel

' Capacxtagao de servidores; incorporar as atualizacdes da
legislacado (acorddos TCU); estabelecer rotinas de revisdo.

Equipe de Licitacao

instrumentos complementares de planejamento.

Acao de Contingéncia ; Responsavel
' Area responsavel pela
Suspensgo da licitagdo, revisdio do edital ou ajustes nos | formulagio da  demanda

(requisitante) e/ou Equipe de

licitacdo

‘Risco 4

Atraso na entrega dos materiais citados.

Dano potencial

Probabll:dade :"Alto

Responsabmzagao subsidiaria da Administracdo.

Agao Preventlva

Responsavel i

Capacitacdo.de serwdores;‘ Previsdo expressa no termo de |

contrato. '~ Conhecimento’ dos termos contratuais.
Conhecimentos.das responsabilidades dos fiscais.

Estabelecer modelos e rotmas de acompanhamentc
contratual :

- | Fiscal técnico e administrativo,

. Gestor do Contrato.

‘Aciio de Contmgenma

Responsavel

Conferencaa rotineira do CUmpnmento das obrigacoes
trabalhistas, previdencidtias € com FGTS da Contratada.

Estabelecer modelos e rotlnas de acompanhamento
contratual R e

- Gestor do Contrato.

Fiscal técnico e administrativo,

A- AVALIA(;Ro QUALITATIVA DOS RISCOS

Para a metrlzagao dos |mpactos foram considerados critérios de proporcionalidade e
razoablhdade das possiveis consequenqas dos riscos avai:ados, onde:
| ‘a) Impacto muito baixo: E o impacto quase ndo lesivo @ Administracdo,
‘podendo ser mltlgado ou administrado por ela.mesma.
-b): Impacto baixo: E o impacto pouco lesivo ‘a Admlnlstragao podendo ser
mttlgado a CONTRATADA ou possivel de contengao a curto prazo.
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) Impacto Moderado. E o |mpacto que pode ocasionar prejuizo a
Administra¢go, devendo ser ponderado e mitigado @ CONTRATADA através de
previsdes no Termo de Referéncia.

~ d) Impacto Alto: E o |mpacto moderadamente lesivo ao erdrio, que pode
- inclusive ocasionar prejuizo a Admlnlstragao Para esses casos deve ser
: Fecomendado ‘a alocagao de risco em contrato ou exigéncia de garantia da
proposta e execucdo do contrato.
&) Impacto muito aito: Eo lmpacto que pode causar grandes prejuizos a
' Administracgdo, compreendo prejuizo ao erdrio, inclusive nas esferas civel e
criminal. Pode envolver questdes relacionadcs & encargos trabalhistas, multas
contratuais e penalidades oriundas de outros érgdos de fiscalizac3o e controle.

A seguir encontra-se @ matriz de avaliagdo qualitativa dos riscos identificados na
contratacdo;
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| Muito Baixo | Baixo Moderado | Alto Muito Alto
IMPACTO

Obs.::0s nimeros nas-células referem-se 3 md[caga:) do risco, disposto na sessdo
anterior.

B- ANALISE DA GRAVIDADE DAS CONSEQUENCIAS

Os Riscos 1, 2 3 e 4 devem ser aceitos, prowdenc:lando -se as medidas de mitigagdo
mternas €aso ocorram.
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'C- CONSIDERACOES FINAIS

A presente andlise de riscos considerou apenas as legislagles vigentes a época de sua
elaboracdo. A necessidade ‘da Admlmstragao em relagdo ao objeto da contratacdo também
colaborou para a deusao de waballdade

~Riscos’ [nerentes a fato do principe ndo sdo cons:derados na analise por serem
|mprev151ve|s ou demasiadamente dificeis de mensurar na dimens3o cientifica. Portanto, para
€sSes casos o resultado da andlise terminaria impreciso, devendo o fato ser analisado &
posteriori, com devida fundamentacdo e pressupostos processuais, caso a caso.

Ttapevi, 10 de junho de 2025,

i

7 Kelly Cristina dos Santos Muniz
- Coordénaga:) Odontoldgica

. {!-\'ﬁafecida Luiza

_ Secretdria Munitipal de Saud‘e_'
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